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Revisionsrapport: Granskning av langsiktig finansiell
planering

Azets Revision & Radgivning fick i uppdrag av Huddinge kommuns revisorer att
granska kommunens arbete med ldngsiktig finansiell planering utifrén

demografisk utveckling. Uppdraget ingér i revisionsplanen for ar 2025.

Granskningen har syftat till att beddma om kommunen har en 14ngsiktig finansiell
planering och om den tar tillrdckliga hénsyn till de demografiska fordndringar

som vantas de ndrmast kommande tio aren.

Viar samlade bedomning utifrin granskningens syfte dr att kommunens
lingsiktiga finansiella planering i allt visentligt 4r indamaélsenligt utformad
och att den i allt viisentligt tar hinsyn till de demografiska forindringarna

som vintas de ndrmsta kommande tio dren.

Bakgrunden till vir samlade bedomning ar att granskningen visat att
kommunstyrelsen har antagit styrdokument som reglerar en systematisk
ekonomistyrnings- och planeringsprocess. De processer vi tagit del av foljer 1 allt
visentligt de upprittade riktlinjerna, och planeringen gors med ett

kommundvergripande perspektiv.
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Samtidigt visar granskningen att den l&ngsiktiga finansiella planeringen i
huvudsak bestér av flera separata underlag, sdsom befolkningsprognoser,
pensionsprognoser och investeringsplaner, och att dessa inte fullt ut integreras i en

sammanhaéllen finansiell helhetsanalys.
Utifran resultatet av vér granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e Utveckla resursfordelningsmodellen sd att den i storre utstrickning beaktar
fordndringar 1 aldersstruktur och andra behovsdrivande demografiska
faktorer, utover fordndringar i invanarantal.

e Uppritta ett samlat dokument som beskriver de gemensamma

planeringsforutsittningarna for kommunen.

Vi beslutar att 6verldmna rapporten till kommunstyrelsen for yttrande senast
2026-08-30 samt till kommunfullmdktige for kdnnedom.

Yttrandet 6versiands till kommunrevisionens ordforande Johan Bonde, claes-

johan.Bonde@huddinge.se, Lena Hentschel, lena.hentschel@huddinge.se samt

till Anders Petersson, Azets Revision & Radgivning AB,

anders.petersson(@azets.se.

Claes-Johan Bonde Marie Fors
Ordforande Vice ordfoérande
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